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1. Scoala Gimnaziald Speciala ,,Constantin Paunescu”,

Tecuci in contextul invitimantului preunlverS1tar gilitean actual;
2. Misiunea scolii;

Viziunea scolii;

Analiza S.W.0.T.;

Resurse disponibile;

Plan de marketing;

Tinte strategice;

. Optiuni strategice;

. Plan operational;

10. Proiectul de buget;

11. Organigrama.

N R N

1. SCOALA GIMNAZIALA SPECIALA
_ CONSTANTIN PAUNESCU"-TECUCI fN CONTEXTUL
fNVATAMANTULUI SPECIAL SI SPECIAL INTEGRAT

Scoala Gimnaziala Speciala ,,Constantin Paunescu” - Tecuci este singura
institutie din municipiul Tecuci care asigurd asistenta educationald elevilor cu
deficientd mintald cu varste cuprinse intre 6 si 18 ani, facand parte din refeaua
invatamantului special galatean. Unitatea asigurd scolarizarea elevilor cu
deficient3 mintala moderata, severa si deficiente asociate; dar si sprijin educational

unor elevi din scolile publice.

2. MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald Speciald ,,Constantin Paunescu” , Tecuci oferd servicii
de asistenta educationala si terapeutic-recuperatorie pentru copiii cu deficienta
mintala de diverite grade, ce provin din localitati din partea de nord a judetului
Galati. Serviciile vizeaza educatia elevilor si formarea unor deprinderi si
competente de baza pentru integrarea socio-profesionald in functie de potentialul

individual.



3. VIZIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala Speciald ,,Constantin Paunescu”, Tecuci isi propune sa
promoveze in perioada urmdtoare programe educationale i terapeutic-
recuperatorii centrate pe valori si principii ale educatiei incluzive, care sa ofere
copiilor cu cerinte educative speciale posibilitatea dezvoltarii lor optime in ceea ce
priveste avtonomia personald si sociala, responsabilitatea, increderea in sine si

toleranta.

Deviza scolii

,E greu sa inveti sd mergi si daca ai reusit trebuie si-ti alegi cu grija calea”

4.ANALIZA S.W.O.T.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Institutia asigurd servicii educationale | ® Dificultati in respectarea principiului
pentru copii cu deficientd mintald si servicii continuitétii pe post / catedra pentru un numar
educationalz de sprijin pentru elevii cu cerinte | de cadre didactice;
educative speciale din partea de nord a judetului | e Dificultati de organizare a unui

Galati proces terapeutic-recuperator eficient ca urmare
e Numir semnificativ de elevi cu a constituirii eterogene a colectivelor de elevi

progrese 1n recuperarea si/sau compensarea (varstd, grad de deficienta etc.)

deficientei; e Numirul elevilor scolii la limita de 100.

e Cadrele didactice sunt specializate in
psihopedagogie speciald si psihologie si interesate
pentru perfectionare continud;

e Cadre didactice cu experientd practicd in
evaluare ,interventie individuald si de grup .

e As gurarea de servicii de sprijin
educationzl pentru un numar semnificativ de copii
in unitati ce invatamant public

e Realizarea de numeroase activitati in
parteneria- cu institutii educative, institutii care au
promovat imaginea scolii in comunitatea locald;

e Experienta dobanditd prin derularea a
numeroasz proiecte educationale locale

e Echipa manageriald preocupatd
pentru mentinerea unui climat propice deruldrii
~ntime a activitatii din scoala.




OPORTUNITATI |

AMENINTARI

e Implementarea programelor M.E.N,
si altor programe europene referitoare la
problematica eopiilor si tinerilor cu dizabilitati;

e Deschidecea  comunitdtii ~ locale  pentru

problematica copilului cu cerinte educative

speciale ;

o Derularea unui program judetean
coerent de integrare scolard a copiilor cu cerinte
educative speciale ;

. Recertivitatea scolilor de masa fata de
matica copilului cu dizabilitati si integrarea acestuia
in invataman-ul obisnuit;

e Continuarea si diversificarea

. activitatilor Strategiei Nationale deActiune

L Comunitara.

e Mentinerea finantrii insuficiente
pentru acordarea sprijinului educational 1in
scolile publice;

Cadre didactice de sprijin putine.

e Imposibilitatea reorganizarii
resurselor institutionale (umane si materiale) in
concordantd cu numarul de copii cu deficienta
mintald care nu au acces la serviciile de
recuperare $i au un grad crescut de dependenta
sociald.

5. RESURSE DISPONIBILE in anul scolar 2023-2024:

Elevi : scoala asigurd scolarizarea unui numir de peste100 copii (clasele: pregatitoare — IV =5

clasele V-VIII=6);

Personal:

» Cadre didactice 28 :

profesori de educatie speciala - 1
/profesori educatori - 8
kinetoterapeut — 1

e profesori psihopedagogi — 5
» Personal didactic auxiliar:
e infirmiera - 1
e secretar - 1
e administrator financiar — 1
e administrator patrimoniu — 1
» Personal nedidactic —5(ingrijitoare _fochisti)

Baza materiali a scolii cuprinde:
e 11 sali de clasa pentru elevi;
2 sili de educatie fizica si kinetoterapie;
1 cabinet psihologic;
4 cabinete de terapii specifice ;

profesori de sprijin / itineranti pentru copii cu CES integrati — 2 norme

1 cabinet educatie polisenzorialasi educatie integrata;

[ ]
[ ]
®
e 1 biblioteca +material didactic
[ ]
e 1 teren de sport;

[ ]

1 laborator informatica si cunoasterea mediului



Parteneri

Oferta scolii

Rezultate asteptate

- respectarea legislagiei scolare;
- instruirea si educarea elevilor in acord

facilitarea accesului la informatii;
- sprijin logistic, financiar;

cu posibilitatile lor, cu oferta de | - stimulare;
profesionalizare ~si cu alternativele de | - indrumare;
1.S.J. Galati | integrare sociala; - evaluare;
- introducerea gradatd a unor modalitati
practice noi de aplicare a educatiel
speciale pentru copiii cu deficientd severa
si asociate;
- participarea cadrelor didactice la | - diversificarea ofertei de
programele de perfectionare si alte actiuni | programe incluzand tematici specifice
C.C.D.Galati | organizate de C.CD; educatiei speciale si educatiei inclusive;
_ corelarea tematicilor cu nevoile de
formare ale cadrelor didactice;
_ consultanti / consiliere privind | - sprijin pentru rezolvarea  cazurile
alternativele de orientare a copiilor in deosebite;
institutie; - evaluare si orientare scolara corecte din
D.GASPC. | sprijin  permanent  pentru orice | punct de vedere educational; o
problema - colaborare reald in vederea constituiril
Galati referito-a.re la copilul deﬁ.cient m.intal; ) efectivelor scolare;
- facilitarea accesului la informatii
privind
procesul de integrare scolard a copiilor cu
nevoi speciale;
- asigurarea serviciilor de asistenta _ colaborarea in vederea realizdrii
educationala si terapeutic-recuperatorie scopului nostru comun - pregétirea
pentru copii; elevilor pentru viata;
o - asigurarea de servicii de evaluare
Parinti ’ . . ; _
psihopedagogica st educationald a
copiilor;
- consiliere, formare si informare a
parintilor;
- acces la date , informatii; - implicare in proiectele de ameliorare a
- colaborare pentru un ghid de O.S.P. tulburirilor de comportament;
Centrul pentru copiii cu cerinte educative | - sprijinirea actiunilor de

judetean de speciale; promovare 2 scolii prin mijloace

asistenta - consultanta privind problematica specifice;

psihopedago- integrarii scolare; . identificarea copiilor cu cerinte

gica educative speciale;

(CJ.A.P.P.) - sprijin §i colaborare in elaborarea $i
aplicarea programelor de interventie
personalizatd a copiilor cu CES integrati;

- colaborarea in organizarea unor actiuni | - sprijin in asigurarea serviciilor de
comune; asistentd si protectie sociald pentru elevii

O.N.G. - uri, scolii;

asociatii si - sponsorizari;

fundatii - donatii;

- sprijinirea organizarii si derularii de
activitati in cadrul diverselor proiecte;

g




Alte scoli de
profil

_schimburi de experientd pe diverse
domenii

ale educatiei speciale;

- organizarea de concursuri interscolare;

- implicare in dezvoltarea de proiecte
comune;

- schimburi de informatii;

~imbunatatirea comunicdrii interpersonale

Scoli generale

- evaluare psihopedagogica si
educationala

pentru elevii-problema;

- acces la informatii;

- consultantd metodica si consiliere;

- servicii de sprijin educational;

- implicare in dezvoltarea de proiecte de
actiune comunitard;

- disponibilitate pentru lucru in

echipd;

- parteneriat didactic, schimburi

de experienta,

Mass media

- informatii privind activitatea scolii;
- popularizarea unor actiuni deosebite;

- promovarea imaginii scolii prin
mediatizarea actiunilor, activitatilor si
proiectelor scolii;

6. PLAN DE MARKETING

A

Nr.
crt.

TITLU

DIAGNOZA SCOLII
DESCRIERE SAU DEFINITIE

Identitate

Scoala Gimnaziala Speciala
personalitate juridica, este singura institutie din partea denord a
judetului Galati, care asigura asistentd educationala copiilor cu

deficientd mintala cu varste cuprinse intre 6 si 18ani, asigurand,

,,C-tin Paunescu’’ -Tecuci are

Experienta scolii

prin intermediul specialistilor, un proces instructiv-educativ si
terapeutic-recuperator adecvat.

Incepand cu anul scolar 2014-2015, oferta educationald a scolii
se diversifica, prin orientarea scolara si profesionala a
absolventilor catre Liceul Tehnologic,,Ovid Caledoniu’’-Tecuci
la clase de arte si meserii pentru profesionalizarea elevilor cu

e1e

dizabilitati, in scoli publice .

Grupurile vizate

(tintd) sau
segmente de
populatie

Grupuri tinti / segmente de populatie

Oferta educationala a scolii noastre se adreseaza.:

- copiilor si tinerilor cu deficiente mintale grave severe/ sau
asociate din localitatea Tecuci si imprejurimi.

- copiilor cu cerinte educative speciale inclusi in invatamantul
de masi evaluati de catre Serviciul de Evaluare Complexa
Galati si care poseda certificat de orientare scolard si
profesionald.




Educational si
didactic

Caracteristici educationale:

= comunicare;

= dezvoltarea abilitatilor si deprinderilor de autonomie
personald si sociald;

» stimularea motivatiei elevilor pentru participarea la demersul
educational i terapeutic recuperator;

= stimularea formarii abilitatilor de lucru in echipa si sprijin
reciproc;

= utilizarea PC-ului ca mijloc de comunicare si informare;

Caracteristici didactice:

= cresterea ponderii formativului asupra informativului;

» asigurarea unui nvafamant special calitativ, la nivelul
standardelor europene, prin utilizarea unor metode creative si
activ-participative care valorizeaza potentialul individual al
elevilor;

= utilizarea unor metode si mijloace moderne de predare-
invatare-evaluare si de terapie educationald complexa si
integrata;

» desfasurarea activitdtilor folosind lucrul in echipa si
schimbul de experienta intre cadrele didactice;

® organizarea si desfasurarea unor manifestari sportive si
cultural-artistice.

Tipuri de produse
educationale

Caracteristici ale ofertei prezente

Activitatea de desfasoard conform planurilor de Invatamant
specifice pentru clasele pregatitoare, [-VIII -deficientd mintala,
aprobate prin ordin al M.E.

La finalul clasei a VIII-a, elevii primesc diplome de absolvire .

Caracteristici
privind finantarea

Activitatea scolii este finantata integral de la bugetul de stat prin
cel al Consiliului Judetean Galatii. Dezvoltarea programului
,Atelier de terapie ocupationald” se realizeaza in cadrul activitatilor
educatiei complexe si integrate in programul educatorior scolari.
Nu existd inca elemente clare care sa contribuie la desfasurarea de
activitati autofinantate.

Promovarea
imaginii scolii

Moduri de comunicare:

- anunturi in presa locala, posturile locale de radio si
televiziune; internet-pagina scolii etc,

- pliante si brosuri de publicitate, CD de promovare;

- organizarea unor manifestari cu diferite ocazii, participarea in
cadrul activitatilor organizate de alte institutii, dezvoltarea

proiectelor de actiune comunitard;

DESCRIEREA SITUATIEI EXTERNE A SCOLII

e

=

[nstitutii concurente

Existd institutii private peraza municipiului Tecuci si in
imprejurimi care se ocupa de copii si tineri cu CES. in

judet mai functioneaza doua scoli speciale pentru copii cu
deficientd mintald, in municipiul Galati.




Caracteristici ale inscrierii

Elevii sunt orientati in gcoala noastra de catre Comisia

2. de orientare scolara si profesionala din cadrul CJRAE.

Caracteristici Galati.

privind inscrierea elevilor | Orientdrile scolare sunt validate de catre Comisia

Internd de Evaluare Continua a scolii care decide clasa,

nivelul si modalitatile de lucru pentru fiecare elev in

parte.

Oportunititi privind alte activitati

3. Specialistii din scoala participa la actiuni de evaluare a
elevilor inscrisi in invatamantul public in vederea

Posibilititi pentru alte | acordirii, daca este cazul, a serviciilor de sprijin.

activititi aditionale De asemenea, se desfagoard frecvent activitati

didactice, sportive, cultural-artistice, de socializare si

comunitare in parteneriat cu alte scoli / institutii din

municipiu, judet sau alte judete.

L. OBIECTIVE SI STRATEGII
Descrierea principalelor obiective ale institutiei

O

> Asigurarea caracterulul diferentiat al invatarii si recuperdrii in functie de nevoile
ecucationale si potentialul elevilor;

L » De=zvoltarea serviciilor de asistentd psihopedagogica si educationala pentru copiii cu

cerinte educative speciale din scolile publice — activitati de sprijin educational

» FEficientizarea procesului de recuperare a elevilor cu deficientd mintala severa si
deficiente asociate prin utilizarea in activitatea curentd a cunostintelor si deprinderilor
p-actice dobandite ca urmare a formirii continue a cadrelor didactice;

» Tezvoltarea dimensiunii europene prin promovarea serviciilor institutiei §i cooptarea
a cAt mai multi parteneri;

Descrierea strategiei sau a combinatiei de strategii

Strategii de crestere

= Crestere prin cooperare

= Crestere internd (pe cont propriu)

= C-estere pe orizontald sau crestere prin atragerea de servicii complementare sub forma
unor programe alternative educationale si terapeutic-recuperatorii.

= Cooperarea sub forma de proiecte cu alte institutii

Motivatie

Motivatia alegerii acestei combinatii de strategii este imbunatitirea imaginii

L institutiei, respectiv atragerea unui numar cit mai mare de beneficiari (elevi).

TINTE ALE MARKETINGULUI

» DEZVOLTAREA OFERTEI EDUCATIONALE §I TERAPEUTIC-RECUPERATORII
iN FUNCTIE DE CERINTELE PIETEI SI DE NEVOILE REALE ALE GRUPURILOR
TINTA, CJ ACCENT PE DIMENSIUNEA — CALITATE A SERVICIILOR OFERITE;

» MENTINEREA UNUI CLIMAT DE COOPERARE §I DEZVOLTAREA UNEI RELATII
DE PARTENERIAT CU TOTI FACTORII EDUCATIONALI IMPLICATI IN PROCESUL DE

Q



RECUPERARE — INTEGRARE A ELE VILOR (IN MOD SPECIAL FAMILIILE ELEVILOR
SAU REPREZENTANTII LEGALI AT A CESTORA);

» REALIZAREA UNOR PROIECTE §I PROGRAME IN PARTENERIAT CU ALTE
INSTITUTII EDUCATIONALE, AUTORITATI  LOCALE, REPREZENTANTI Al
COMUNITATII SI ALTI FACTORI EDUCATIONALI;

« IDENTIFICAREA DE SURSE DE FINANTARE PENTRU REABILITAREA,
MODERNIZAREA SI DOTAREA SCOLII LA STANDARDE EUROPENE

7. TINTE STRATEGICE

1. ASIGURAREA CARACTERULUI DIFERENTIAT AL INVATARII $I RECUPERARII IN
FUNCTIE DE NEVOILE EDUCATIONALE §I1 PO TENTIALUL ELEVILOR;

5 DEZVCLTAREA UNOR  SERVICIH  COMPLEMENTARE DE  ASISTENTA
PSIHOPEDAGOGICA SI EDUCATIONALA PENTRU COPIII CU CERINTE EDUCATIVE
SPECIALE DIN INVATAMANTUL DE MASA

3. EFICIENTIZAREA PROCESULUI DE RECUPERARE A ELEVILOR CU DEFICIENTA
MINTALA SEVERA SI DEFICIENTE ASOCIATE PRIN UTILIZAREA IN ACTIVITATEA
CURENTA CUNOSTINTELOR SI DEPRINDERILOR PRACTICE DOBANDITE CA
URMARE A FORMARII CONTINUE A CADRELOR DIDACTICE;

4 DEZVOLTAREA DIMENSIUNII E UROPENE PRIN PROMOVAREA SERVICIILOR
INSTITUTIEI $I COOPTAREA A CAT MAI MULTI PARTENERI;

8. OPTIUNI STRATEGICE

TINTA 1 - ASIGURAREA CARACTERULUI DIFERENTIAT AL iNVATARII SI
RECUPERARII iN FUNCTIE DE NEVOILE EDUCATIONALE SI POTENTIALUL
ELEVILOR

oEf cientizarea serviciilor educationale si terapeutic-recuperatoril acordate
copiilor zu cerinte educative speciale in cadrul scolii si integrafi in invatamantul
de masa;

e Optimizarea managementului la nivelul scolii si al grupurilor de elevi
conform principiului “resursa urmeaza copilul”;

eD:versificarea activitdtilor de predare-invé‘gare-evaluare si terapeutic-
recuperatorii in functie de nevoile si potentialul elevilor.



TINTA 2 - DEZVOLTAREA UNOR SERVICII COMPLEMENTARE DE ASISTENTA
PSIHOPEDAGOGICA SI EDUCATIONALA PENTRU  COPIII CU CERINTE
EDUCATIVE SPECIALE DIN INVATAMANTUL DE MASA

e Dezvoltarea serviciilor complementare de interventie specificd, a
programelor si proiectelor educative si de actiune comunitara;
e Dezvoltarea unui CD$ care sd valorifice interesele, aptitudinile si
potentialul fiecérui elev.
[INTA 3 - EFICIENTIZAREA PROCESULUI DE RECUPERARE A ELEVILOR CU
DEFICIENTA MINTALA SEVERA SI DEFICIENTE ASOCIATE PRIN UTILIZAREA
IN ACTIVITATEA CURENTA CUNOSTINTELOR $1 DEPRINDERILOR PRACTICE
DOBANDITE CA URMARE A FORMARII CONTINUE A CADRELOR DIDACTICE

o Stimrularea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare in domeniul
psihopedagogiei speciale in vederea asigurdrii unor servicil specializate
recunoscute de citre Colegiul Psihologilor;

e Promovarea bunelor practici in domeniul educatiei speciale si incluzive;

eldertificarea de oportunitdfi de organizare a serviciilor in domeniul
interventiei timpurii pentru copiii prescolari cu cerinte educative speciale;
infiintarea unei grupe de prescolari cu deficiente mintale;

[INTA 4 -DEZVOLTAREA DIMENSIUNII EUROPENE PRIN PROMOVAREA
SERVICIILOR INSTITUTIEI SI COOPTAREA A CAT MAI MULTI PARTENERI

e Dis=minarea de informatii privind educatia speciald si a unui demers
integrativ eficient;

e Promovarea imaginii scolii in comunitate;

ePromovarea unor programe educationale derulate in parteneriat in spiritul
normelor si valorilor europene;

e Autorizarea unitatii scolare pentru invatamantul special prescolar.

1N
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